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RETROPESCTIVA 
 

O Ano de 2007 facultou ao Siex a possibilidade de 
melhor interagir com as Unidades no desígnio máximo em 
atendê-los com eficiência. Para isto, desenvolvemos o 
Manual Básico de Procedimentos Operacionais – Importação 
e Exportação de forma que todos os usuários pudessem ter a 
oportunidade de falar a mesma linguagem; promovemos 
“workshops” no IOC – Instituto Oswaldo Cruz (Unidade que 
mais tem demandado requisições); assistimos ao Cecal em 
sua luta para importação dos primatas “saimíris” (logística 
cujo objetivo é trazer os animais em perfeitas condições de 
saúde da Guiana Francesa até o Aeroporto Internacional do 
Rio de Janeiro); propusemos ao Banco do Brasil melhoras no 
fluxo documental (foi realizada a certificação digital – 
instrumento pelo qual possibilita a liberação de documentos 
em prazo exíguo). O Banco por sua vez nos trouxe proposta 
de aumento das tarifas as quais foram contestadas pela 
Fiocruz. Este processo iniciado em meados do ano passado, 
ainda está sob a análise do Banco do Brasil. 

Com o advento da nova licitação de agenciamento de 
cargas, a Fiocruz passou a trabalhar com novo grupo que, 
ainda em período de adaptação, teve de ter as atividades 
suspensas com a Instituição em detrimento ao mandado de 
Segurança impetrado pela licitante derrotada no certame. 

 Diante da dilação promovida pela justiça, para 
melhor apurar o pleito, ficamos com vários processos em 
compasso de espera exigindo do grupo estudos que 
viabilizassem alternativas para não prejudicar o andamento 
das pesquisas. Destarte, procedemos com a formalização de 
um processo emergencial, com o mesmo objetivo. No 
entanto, o contrato foi também suspenso por ordem judicial. 
Com o foco em mente (não desamparar a Instituição), 
propusemos a contratação de um profissional especializado 
em despacho Aduaneiro e concomitantemente, renegociação 
dos Incoterms já conciliados (de Ex-Works ou FCA para CPT 
ou DDU). Esta diligência agrupou a equipe, pois foi realizado 
em mutirão, e o retorno das novas negociações gerou 
resultado expressivo, cujas conseqüências são sentidas no 
presente. 

Há de se ressaltar os embarques realizados a título de 
doação ao Instituto de Pesquisa Clínica Evandro Chagas, os 
quais montaram US$ 3.441.859,94, foram ao todo doze 
embarques. Este trabalho é desenvolvido em parceria com a 
Fisher (Estados Unidos) que visa a pesquisa clínica em 
portadores de HIV/AIDS. 

O Ipec hoje funciona como referência neste estudo e 
a logística desenvolvida primou pela integridade dos 
produtos e liberação alfandegária imediata, motivo que 
gerou elogios dos pesquisadores pela eficiência empregada. 

Frente as vicissitudes, porém com planejamento 
fundamentado, vemos como positivo o balanço decorrido. 
 

MAURÍCIO SERGIO MARNET DE 
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   PRINCIPAIS AÇÕES DO SUBPROGRAMA: 
 
 
 

� SEMINÁRIO SOBRE “REFORMA DA LEGISLAÇÃO CAMBIAL NO BRASIL” 
  
Participação da equipe no evento realizado no auditório do Banco do 
Brasil/Agência Negócios Internacionais, no dia 26 de janeiro, com a 
finalidade de apresentar e analisar o impacto das novas regras 
Cambiais, no mercado internacional, bem como nos procedimentos 
para sua aplicação nas operações de exportação e importação. 
 
 

 
Legislação: 
Medida Provisória nº 315 de 03/08/2006 
Resolução do Conselho Monetário Nacional/CMN nº 3.389 de 04/08/2006 
Circular do Banco Central/Bacen nº 3.325 de 25/08/2006 
 
 
 

� REUNIÕES: 
 

Secretaria de Estado de Receita do Rio de Janeiro - Delegacia 
Especializada de Fiscalização em Comércio Exterior 
 

Apresentação de proposta para agilização emissão da guia de exoneração do 
ICMS, necessária para a nacionalização dos produtos importados, 
principalmente os que requeiram tratamento diferenciado em função da sua 
especificidade (Vacinas, matérias primas, material pára diagnóstico etc...). 
O Senhor Diretor da DEF informou-nos da implementação do sistema integrado 

para emissão da Guia via INTERNET, como já é feito em São Paulo, com base no CNPJ da 
empresa. 
A FIOCRUZ foi convidada a participar do projeto piloto deste sistema, cuja relação de produtos 
importados já foi elaborada com base nas operações realizadas. O enquadramento dos 
produtos será realizado através dos códigos da NCM - Nomenclatura Comum do Mercosul,    
atendendo aos convênios ICMS nº 104/89 e 05/2001. 
 
 

Secretaria Nacional de Segurança Pública/SENASP 
 

Reunião com a Comissão de Segurança Anti-bomba do PAN 
2007, para avaliar os procedimentos efetivados pela 
FIOCRUZ na nacionalização de produtos importados.  A 
mesma ocorreu em função da realização dos “Jogos Pan-

Americano 2007” no Rio de janeiro.  
O Dr. Delluiz Simões de Brito do DPF/Diretoria Técnico Científica foi informado de todos os 
procedimentos administrativos e tributários utilizados pela FIOCRUZ para o Despacho 
Aduaneiro destinado a nacionalização dos produtos importados para consumo.  
Parte do sistema de segurança utilizado no PAN 2007 foi adquirido no mercado externo, via 
pregão internacional, assim sendo, esta visita teve a finalidade de enriquecer os conhecimentos 
dos técnicos responsáveis por esta operação. 
 
 

Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saúde - 
INCQS 
 

Regularização de saldos de empenho gerados em 2002, 
pendentes de baixa contábil totalizando R$ 15.326,38. 
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Para a resolução, foram realizadas reuniões com o núcleo de importação e o administrador do 
instituto. 
 
 
 
 

Instituto Oswaldo Cruz/IOC: 
 

Realização de encontro com à Vice- Diretora de Administração e Recursos 
Humanos para avaliação do desenvolvimento das operações de 
importação e exportação do Instituto. Tendo em vista terem 
transcorridos dez meses do treinamento realizado com os interlocutores 
daquele Instituto (24 de Abril de 2007).  

A Dra. Claude Pirmez, ao final da reunião foi enfática no comentário: 
“O termômetro que avalia a satisfação dos pesquisadores, são as reclamações. Como não 
tenho recebido nenhuma, a avaliação é ótima”. 
 
 

Agência Nacional de Vigilância Sanitária/Anvisa: 
 

Apresentação de novo fluxo para conferência das cargas no momento da 
atracação no Terminal de Cargas Aérea do Aeroporto Internacional do Rio de 
Janeiro, a qual submetemos à Coordenação de Vigilância Sanitária de Portos, 
Aeroportos, Fronteiras e Recintos Alfandegados no Estado do Rio de Janeiro- 
CVSPAF. RJ. Após avaliação da Coordenadora Dra. Ignês Maria da Conceição, 

a proposta foi aprovada com algumas adequações.Tal fluxo foi apresentado em função do 
aumento de importação de materiais perecíveis, exigindo um minucioso trabalho de 
planejamento para atendimento as exigências da Vigilância Sanitária.  
Com o novo fluxo, nossas necessidades estão sendo atendidas, no entanto, uma nova 
resolução encontra-se em consulta pública, cuja proposta deverá simplificar e agilizar os 
procedimentos para deferimento da licença de importação, em até 24 horas após a 
documentação ser protocolada. 
 
 

Secretaria da Receita Federal – Setor de Despacho 
Aduaneiro/Sedad: 
 

A celebração do convênio com o Instituto Pasteur da Guiana Francesa, 
detentor de criadouro científico de primatas do gênero Saimiri. Tal 

convênio viabilizará a importação de 269 animais para formação de uma colônia de primatas 
com status sanitário e genético definidos, na FIOCRUZ, evitando-se a captura desses animais 
na natureza. Neste sentido, vislumbramos a necessidade de submeter à apreciação da Chefe do 
Setor de Despacho Aduaneiro, Dra. Angélica. Em reunião realizada no dia 31/julho/2007, 
apresentamos todos os argumentos necessários para solicitar a liberação da carga no recinto 
alfandegado da Força Aérea Brasileira/FAB, sem a necessidade de atracação no terminal de 
cargas da INFRAERO.  
A Dra Angélica, após ciência da proposta solicitou a formalização de um processo 
administrativo instruído com: 

- Confirmação da FAB quanto a emissão de um conhecimento de carga não IATA; 
- Autorização formal da FAB para utilização do seu recinto alfandegado; 
- Parecer do Sistema de Vigilância Agropecuária Internacional - VIGIAGRO sobre a 

fiscalização da carga no recinto da FAB; 
- Cópia do acordo de cooperação interinstitucional – FIOCRUZ/PASTEUR; 
- Parecer técnico justificando a necessidade de importação dos animais. 

Posteriormente, o processo será analisado e encaminhado aos setores competentes para o de 
acordo. 
 
 
 

Fundação de Apoio a Pesquisa do Estado de São 
Paulo/Fapesp 
 

Participação na oficina, realizada na Fapesp em 26/11/2007, para 
apresentação e discussão da minuta que regulamenta a importação 
e exportação de material de qualquer natureza para pesquisa 
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científica em saúde, (RDC 1 de 22/01/08) promovida pela Agência Nacional de Vigilância 
Sanitária (ANVISA), com a participação das principais instituições voltadas para a pesquisa 
científica e tecnológica.   
 

� INFORMES: 
 
Siex nº 001 de abril/2007 
Divulgação da “ Incidência de Imposto de Renda nas operações relativo à transferência de 
divisas para o exterior, a fim de fazer face ao pagamento de SOFTWARE e Direitos Autorais” 
 
Siex nº 002 de outubro/2007  
Divulgação da “Determinação do TCU quanto ao pagamento antecipado efetivado pela 
FIOCRUZ, divulgada através do memorando circular nº 003 de 15/02/2006 pela Auditoria 
Interna da Fiocruz. 
 
 

� INOVAÇÃO: 
 

Certificação digital 
 

O Banco Central do Brasil regulamentou a desmaterialização do contrato 
de câmbio, ou seja, não existe mais papel com assinatura manuscrita, que 
foi substituído pelo documento eletrônico com a assinatura digital.  O 
custo desse contrato foi reduzido drasticamente, em cerca de 80%. Ao 
desmaterializar, racionalizam-se procedimentos: poupa-se com serviços 

de entrega, economiza-se tempo e ainda se ganha dispensando o arquivamento frenético de 
documentos. 
O Banco do Brasil disponibilizou para os servidores do SIEX responsáveis pelas assinaturas 
destes contratos a certificação digital da ICP-Brasil. 
 

� BENS PATRIMONIADOS:  
 

Móveis e equipamentos: 
 

A equipe do SIEX realizou um minucioso levantamento dos bens 
patrimoniados alocados neste serviço e, vinculou cada item ao 
servidor/colaborador que o utiliza. 
Qualquer movimentação no efetivo é registrada imediatamente em um 
arquivo e, periodicamente é realizada uma conferência dos bens.  
O servidor/colaborador é responsável pela manutenção do equipamento 

que utiliza, devendo mantê-lo em perfeitas condições de uso. Este procedimento garante ao 
gestor melhor administração e um controle total dos bens sob a sua responsabilidade. 
 

� UNIFICAÇÃO DOS CONTRATOS EXTERNOS: 
 

Agenciamento de carga internacional e despacho aduaneiro  
 

Com objetivo de unificar contratação destes serviços através da 
legislação vigente, foi realizada uma única licitação na modalidade 
de Pregão, para a contratação de empresa destinada ao 
atendimento das demandas da DIRAD, FAR-MANGUINHOS E BIO-
MANGUINHOS. Apesar de ter transcorrido sem anormalidade o 

certame licitatório, sagrando-se vencedora a empresa RHANA Carga Internacional Ltda., uma 
empresa derrotada impetrou um mandado de segurança, cujo Juiz da 1º Vara da Seção 
Judiciária do Rio de Janeiro, deferiu a liminar suspendendo a execução do contrato com a 
empresa RHANA. 
 

� WORKSHOPS: 
 
Instituto Oswaldo Cruz – IOC 
 
Após a reestruturação desta unidade, que representa a  maior demanda de importação/exportação 
da Fiocruz, houve a necessidade da realização de um “workshop” para apresentar as atribuições 
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do SIEX, bem como, fazer um resumo dos procedimentos necessários para instrução processual 
visando atender a legislação que ampara as operações no comércio internacional. 
 
 

� PROJETO DE GERENCIAMENTO INTEGRADO EM COMÉRCIO EXTERIOR 
 
Projeto realizado para inserção da equipe do Siex, no gerenciamento integrado das operações 
internacionais, cuja proposta foi de trabalhar as desigualdades do conhecimento específico, a 
fim de obter uma maior integração no fluxo das operações de comércio exterior.  
O Resultado deste trabalho atingiu seu ápice no final de 2007 com todos da equipe dominando 
as técnicas de: Análise processual, tratamento administrativo da importação, logística 
internacional, liberação alfandegária e operações cambiais.  
Este procedimento propiciou ao grupo um conhecimento integrado, das ações operacionais e 
gerenciais, nos trâmites de importação e exportação. 
 

� PROJETOS DE ESTUDOS CLÍNICOS - IPEC 
 
 
Em conjunto com Instituto de Pesquisas Clinicas 
Evandro Chagas, o Siex vem desempenhando um 
papel de fundamental importância, no apoio 
administrativo e alfandegário, para a nacionalização 
de medicamentos destinados aos diversos Projetos 

de pesquisas clínicas desenvolvidos pelo Instituto. Estes projetos são patrocinados 
pelo Governo dos Estados Unidos com apoio farmacêutico dos laboratórios: 
Boehringer – Ingelheim Pharmaceuticals, Bristol Myers Squibb, Gilead Sciences, 
GlaxoSmithKline. 
Contabilizamos em 2007 o recebimento de medicamentos a título de  “Doação Int’l” 
com valor declarado em aproximadamente de 4.000.000 (quatro milhões) de dólares. 
 
 

 ATIVIDADES GERENCIAIS E OPERACIONAIS     
 
 
 

1. OPERAÇÕES CAMBIAIS 
 

�  REMESSA SEM SAQUE 

Observação: Esta modalidade de pagamento garante a entrega dos produtos com qualidade total, haja vista, que o pagamento 
somente é efetivado após o atesto do bom recebimento. 

 
� CARTA DE CRÉDITO 

Observação: Nos casos de pregão internacional, o custo de abertura da carta de crédito é de responsabilidade do fornecedor.  
 
 

Unidade Quantidade Valores em Reais 

Instituto Oswaldo Cruz 46 2.718.279,55 

Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saúde 14 255.300,87 

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhães 10 469.935,79 

Centro de Pesquisas René Rachou 01 22.932,42 

Instituto de Biologia Molecular do Paraná 03 79.272,50 

Vice Presidência de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico 08 502.953,55 

Presidência da Fiocruz 05 360.663,82 

TOTAL 87 4.408.338,50 

Unidade Quantidade Valores Em Reais 

Instituto Oswaldo Cruz 01 2.245.890,93 

Vice Presidência de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico 01 501.821,80 

TOTAL 02 2.747.712,73 
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� PAGAMENTO ANTECIPADO 

Observação: Operação de risco total para o comprador, em virtude de o pagamento ser efetuado antes do embarque das mercadorias.  
Esta modalidade de pagamento era a mais utilizada pela FIOCRUZ. Hoje, somente é realizada em casos excepcionais devidamente 
autorizados pelo diretor da unidade. 

� PAGAMENTO DE SERVIÇOS - TIPO 4 
 

Observação: Os pagamentos na modalidade de contrato do tipo 4, referem-se  as aquisições de separatas, publicação de trabalhos 
científicos,  registro de patentes, doação à OMS etc. 

 
� RECEITAS ORIUNDAS DO EXTERIOR – Cheque e Ordem de pagamento. 

Observação: Receitas oriundas do exterior são aquelas referentes à venda de artigos científicos ou doações em moeda estrangeira, de 
instituições sediadas no exterior. 
 

� RESUMO - OPERAÇÕES CAMBIAIS  
 

 

 (*) Cheque e Ordem do exterior – Pagamento efetivado no exterior, por pessoa física ou jurídica, pela aquisição de livros e revistas 
publicados pela FIOCRUZ ou doações de instituições internacionais. 
 
 

� OPERAÇÕES REALIZADAS POR UNIDADE, MODALIDADE E VALOR EM REAL 

Unidades Quantidade Valores Em Reais 

Instituto Oswaldo Cruz 04 40.243,30 

TOTAL 04 40.243,30 

Unidade Quantidade Valores em reais 

Instituto Oswaldo Cruz 23 38.092,71 

Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saúde 05 8.382,68 

Casa de Oswaldo Cruz 03 5.036,68 

Centro de Pesquisas René Rachou 01 882,50 

Centro de Pesquisa Gonçalo Muniz 04 9.903,34 

Vice Presidência de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico 01 60.202,70 

Presidência da Fiocruz 02 136.500,00 

Escola Nacional de Saúde Pública Sérgio Arouca 04 2.579,91 

Vice-Presidência de Ensino, Informação e Comunicação 02 587,00 
Vice–Presidência de Desenvolvimento Informação e Gestão do Trabalho 03 2.399,67 

Centro de Informação Científica e Tecnológica 01 14.550,00 

TOTAL 49 279.117,19 

Unidade Quantidade Valores em reais 

Presidência da Fiocruz 01 536,10 

Escola Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca 01 2.360,30 

Casa de Oswaldo Cruz 10 1.746,72 

TOTAL 12 4.643,12 

MODALIDADE  TOTAIS VR EM REAIS 
Remessa sem saque 87 4.408.338,50 
Carta de Crédito 2 2.747.712,73 
Pagamento de serviços – contrato tipo 4 49 279.117,19 
Pagamento Antecipado 4 40.243,30 

SUB -TOTAL 142 7.475.411,72 

Cheques e Ordem do exterior (*) 12 4.643,12 

TOTAL GERAL 154 7.480.054,84 
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Observação: De 66 (sessenta e seis) dispensas realizadas, 45 (quarenta e cinco) foram destinadas a aquisição de separatas, registro 
de patentes, publicações de artigos científicos etc., bem como, de 24 (vinte e quatro) inexigibilidades, 3(três) destinam-se as mesmas 
operações. 

2. OPERAÇÕES ALFANDEGÁRIAS 
 

� IMPORTAÇÃO COM COBERTURA CAMBIAL 

Observação: O prazo médio de liberação alfandegária e calculado com base no maior número de processo liberado em uma mesma 
quantidade de dias. Alguns processos podem ter uma demorara maior, devido a discrepância documental ou de acondicionamento 

 
 

� IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO - SEM COBERTURA CAMBIAL: 

 

(*) Importação Sem Cobertura Cambial – Doação e amostra 
Observação: Estas operações são oriundas de acordos e/ou convênios internacionais cujo contexto requer a remessa ou recebimento 
do exterior, de produtos destinados a diagnóstico, teste de proficiência ou pesquisas científica. 

 
 

� EMISSÃO GUIAS E PETICIONAMENTO ELETRÔNICO - ANVISA: 
 

Para atendimento a resolução RDC Nº 350/2005 da Agencia Nacional de Vigilância Sanitária/ANVISA, os produtos 
controlados, oriundos do comercio exterior, devem ser vistoriados pelos postos de fiscalização nos aeroportos/portos. 
Para iniciar esta operação são necessários os seguintes documentos “PETICIONAMENTO ELETRÔNICO E A GUIA DA 
VIGILÂNCIA SANITÁRIA/GVS”. Estas operações são realizadas diretamente pelas unidades através de empresas 
especializadas em remessa expressa. 
Como estas unidades não têm área de comércio exterior descentralizada, é responsabilidade deste serviço em atendê-
las.  As principais unidades atendidas neste exercício foram: IPEC (686); IOC (35); INCQS (6) e IFF (4).  

Unidade Pregão Inexig. Dispensa Total das 
Operações 

Total em R$ Cheques 
e O/E 

 

IOC 27 11 36 74 5.042.506,49 0 0 

VPPDT 6 4 0 10 1.030.988,81 0 0 

INCQS 4 4 11 19 263.683,56 0 0 

CPQAM 9 1 0 10 468.935,80 0 0 

CPQRR 0 1 1 2 23.814,92 0 0 

PRESIDENCIA 3 2 2 7 529.090,72 536,10 1 

ENSP 0 0 4 4 2.579,91 2.360,30 1 

CPQGM 0 0 4 4 9.903,34 0 0 

VPEIC 0 0 2 2 587,00 0 0 

VPDIGT 0 0 3 3 2.399,67 0 0 

CICT 0 1 0 1 14.550,00 0 0 

IBPM 3 0 0 3 81.334,82 0 0 

COC 0 0 3 3 5.036,68 1.746,72 10 

TOTAL 52 24 66 142 7.475.411,72 4.643,12 12 

UNIDADE QUANTIDADE VRS EM REAIS PRAZO MÉDIO DE 
LIBERAÇÃO 

Instituto Oswaldo Cruz 50 2.639.217,96 4 dias 

Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saúde 15 254.631,51 4 dias 
 Centro de Pesquisas Aggeu Magalhães 8 239.174,52 5 dias 

Centro de Pesquisas René Rachou 1 22.932,42 2 dias 
Escola Nacional de Saúde Pública 1 1.105,80 5 dias 

Vice Presidência de Pesquisa e Desenvto Tecnológico 15 1.045.700,19 3 dias 

Centro de Pesquisa Gonçalo Muniz 1 7.044,00 5 dias 

Presidência da FIOCRUZ 2 115.918,50 3 dias 

Instituto de Biologia Molecular do Paraná 3 81.334,83 8 dias 

Canal Saúde 5 107.274,20 10 dias 

TOTAL 101 4.514.333,93 5 dias 

UNIDADES 
DOAÇÃO E 
AMOSTRA 

(*) 
EXPORTAÇÃO TOTAL 

PRAZO MÉDIO 
DE  

LIBERAÇÃO 
Instituto Oswaldo Cruz 42 25 67 6 dias 

Centro de Pesquisas Gonçalo Muniz 2 0 2 7 dias 

Instituto Nacional de Controle e Qualidade em Saúde 4 4 8 2 dias 

Instituto de Pesquisa Clínica Evandro Chagas 43 3 46 5 dias 

Centro de Pesquisa Ageu Magalhães 10 1 11 6 dias 

Outras unidades (VPPDT, CPqRR e ENSP) 2 1 3 6 dias 

TOTAL 103 34 137 6 dias 
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� BALANCETE DAS OPERAÇÕES EFETIVADAS EM 2007 
 

Modalidade de Operação 
 

Tipo de Operação Quantidade 
Importação - Pregão Internacional CAMBIAL 

 
52 

Importação - Inexigibilidade de licitação CAMBIAL 
 

21 

Importação - Dispensa de licitação CAMBIAL 
 

21 

Conversão de cheque e Ordem do Exterior CAMBIAL 11 

Pagamento (Serviço) - Dispensa CAMBIAL 46 

Pagamento (Serviço) Inexigibilidade CAMBIAL 03 

Importação Sem Cobertura Cambial–Doação/Amostras ALFANDEGÁRIA 103 

Exportação ALFANDEGÁRIA 
 

34 

Importação Com Cobertura Cambial - Compra  ALFANDEGÁRIA 101 

Emissão da GVS e Peticionamento Eletrônico ALFANDEGÁRIA 731 

 TOTAL 
 

1123 
Observação: Este demonstrativo espelha somente as operações finalizadas, no entanto, para alcançarmos este objetivo, outros 
inúmeros procedimentos, junto aos órgãos intervenientes no comércio exterior e instituições financeiras, são necessários para sua 
efetivação com êxito.  
 
 

 

3. DESPESAS COM IMPORTAÇÃO 
 

� Seguro, Frete int’l, Armazenagem, Despacho Aduaneiro 
 

Observação: As despesas com importação são aquelas cujos custos não são computados no planejamento das aquisições no mercado 
internacional. Nas aquisições efetivadas através do pregão internacional, cuja modalidade de entrega é na FIOCRUZ, já estão inclusos 
todas as despesas como seguro  e frete internacional, despacho aduaneiro, entre outras despesas.  
 

 
 

�  AVALIAÇÃO DOS CUSTOS AGREGADOS A IMPORTAÇÃO 
 

Observação: Os custos com seguro de cargas internacionais tiveram uma redução significativa após a unificação dos contratos no 
âmbito da FIOCRUZ, bem como, a licitação na modalidade “Pregão Internacional” reduziu as despesas com Frete internacional, despacho 
aduaneiro e armazenagem. 

 
 

� VARIAÇÃO DOS CUSTOS AGREGADOS 

Unidade Seguro Armazenagem Despacho Frete Int’l 
Outras 

Despesas Total R$ 
CPqAM 0,00 136.82 1.111,76 3.983,72 126,00 5.358,30
INCQS 218,77 141,55 1.667,64 9.233,36 0,000 11.261,32
IPEC 2.899,05 439,12 2.124,28 334,94 120,04 5.917,43
IFF 0,00 0,00 138,97 0,000 43,68 182,65
CPqRR 0,00 0,00 138,97 373,86 0,000 512,83
PRESIDÊNCIA 1.069,74 2.276,63 5.508,42 86.838,67 1.266,71 96.960,17
IOC 1.814,11 15,07 6.307,65 53.421,28 3.567,48 65.125,59

TOTAL 6.001,67 3.009,19 16.997,69 154.185,83 5.123,91 185.318,29

Unidade de 
custos 2001 2002 2003 2004 

 
2005 2006 

 
2007 

SEGURO DE 
CARGAS 52.500,00 20.457,91 0,00 1.846,83 1.604,14 2.177,60 6.001,67 

ARMAZENAGEM 
E CAPATAZIA 340.000,00 55.347,00 3.557,00 6.668,00 0,00 9.787,00 3.009,19 

FRETE INT’L 1.000.000,00 506.781,00 787.268,00 180.023,00 142.108,00 120.522,00 154.185,83 

DESPACHO 
ADUANEIRO 68.195,00 42.879,00 32.518,00 31.268,00 22.513,00 16.676,00 16.997,69 

OUTRAS 
DESPESAS 0,00 0,00 0,00 6.935,14 5.170,58 11.342,70 5.123,91 

TOTAIS 1.460.695,00 625.464,91 823.343,00 226.740,97 171.396,72 160.505,30 185.318,29 
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Observação: Aquisição de produtos importados através de inexigibilidade de licitação efetivados pelo IOC e VPPDT, 
cujo frete é cotado na modalidade “EX WORKS” (Retira material na fábrica), oneraram o valor do frete em 2007. 
 
4. AVALIAÇÃO DO SUBPROGRAMA  -   2001/2007. 
 



  

 - 12 - 

                                                      
Fonte: Serviço de Importação e Exportação 
 
Observação: 
Em 2007,  66 (sessenta e seis) dispensas realizadas, 45 (quarenta e cinco) foram destinadas a aquisição de separatas, registro de 
patentes, publicações de artigos científicos etc., bem como, de 24 (vinte e quatro) inexigibilidades, 3(três) destinaram-se as mesmas 
operações. 

 
 
 
5.  VARIAÇÃO DAS OPERAÇÕES “PROGRAMA GESTÃO VIVA”: 
 

 

 
HISTÓRICO 
 

2001 2002 2003 2004 
 

2005 
 

2006 
 

2007 

Operações 
cambiais 

 
533 

 
393 

 
227 

 
260 

 
213 
 

152 142 

Processos 
encerrados no 
exercício 

 
450 

 
313 

 
189 

 
236 

 
213 

 
145 

 
140 

Valor das 
Operações 
cambiais em 
reais 

10.200.000, 9.991.670, 11.035.552, 13.232.213, 
 

9.845.511, 
 

5.164.924, 7.475.411, 

Pregão 
Internacional 0 0 0 111     106       65        52 

Dispensa de 
licitação 390 258 167 114      80      80         69(*) 

Inexigibilidade 
de licitação 143 135 60   36      13      7         24(*) 

 
Liberações 
efetuadas 

 
657 

 
309 

 
   233 

 
    319 

 
    236 

 
      165 

        
       238 

Liberações 
com isenção 

513 (78,15%) 
256 

(83%) 
228 

(97,85%) 
317 

       (99,37 %) 
       236 

        (100%) 
156 

        (95%) 
230 

(97,4%) 

Doação int”l e 
Amostra S/V/C 

 
20 

 
42 

 
68 

 
113 

 
89 

 
91 

 
137 

 
Sinistro de 
seguro 

 
 
7 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
0 

 

 
0 

 
0 

 
Armazenagens 
pagas em reais 

 
340.000, 
(144) 

processos 

 
55.347, 
(39) 

processos 

 
3.557, 
(5) 

processos 

 
6.668, 
(2) 

processos 

 
0,00 

 
9.787, 
(9) 

processos 

 
3.009, 
(8) 

processos 

 
Frete 
Internacional 
em reais 

 
1.000.000, 

 
506.781, 

 
787.268, 

 
180.023, 

 
 

142.108, 
 

 
120.522, 

 
154.185, 

Despacho 
Aduaneiro em 
reais 

68.195, 42.879, 32.518, 31.268, 22.513, 16.676, 16.997, 

Média do Dólar 
US$ em reais 

 
 

2,34 

 
 

2,94 

 
 

3,06 

 
 

2,92 

 
 

2,41 
 
 

 
2,16 

 
1.93 
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� PROCESSOS PAGOS: 
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Observação: A redução das aquisições no mercado externo é resultado da licitação na modalidade de pregão 
internacional, cuja finalidade é atingir o maior número de participantes. Muitos fornecedores nacionais, ofertam 
produtos importados a um custo inferior ao disponibilizado pelas empresas estrangeiras 
 

� VALOR TOTAL DAS AQUISIÇÕES NO MERCADO EXTERNO: 
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Observação: As empresas nacionais tornaram-se  competitivas com a implantação e adequação ao pregão 
internacional.            
 

� DESPESAS (Frete, Seguro, etc): 

R$1.400.000
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Observação: O gerenciamento das importações resultou na eliminação do pagamento das despesas com 
armazenagem e capatazia, geradas pelo atraso (+ de 30 dias) na liberação alfandegária. 
 

� MÉDIA ANUAL DA TAXA CAMBIAL: 

R$2,34

R$2,92

R$1,93

R$2,16
R$2,41
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R$2,94

R$ 0,00

R$ 0,50

R$ 1,00

R$ 1,50

R$ 2,00

R$ 2,50

R$ 3,00

R$ 3,50
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Observação: A redução da taxa cambial vem incentivando as aquisições no mercado internacional. 

 
 
6. OPERAÇÕES EFETIVADAS - OUTRAS UNIDADES  
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 6.1 INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM FÁRMACOS  
 

� OPERAÇÕES COMERCIAIS POR MODALIDADE DE AQUISIÇÃO 

Fonte: Relatório de importação 2006-Far-manguinhos 

 

� OPERAÇÕES CAMBIAIS – FORMA DE PAGAMENTO 
 

Modal Quantidade Valor Despesas 
Remessa Sem saque 11 216.925,25 0,00 
Carta de Crédito 10 45.666.817 134.929,99 
Pagamento Antecipado 01 8.786,69 0,00 

TOTAIS 22 45.892.528,94 134.929,99 

Fonte: Relatório de importação 2006-Far-manguinhos 

 
� DESEMPENHO DAS IMPORTAÇÕES 

 

30.448.674

18.267.193

45.892.528

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

45.000.000

50.000.000

2005 2006 2007

 
 

 
 6.2 INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM IMUNOBIOLÓGICOS 
   

� OPERAÇÕES COMERCIAIS POR MODALIDADE DE AQUISIÇÃO 
 

Modal Quantidade Valor 
Dispensa 79 372.587,01 
Inexigibilidade 137 371.673.329,40 

TOTAIS 216 372.673.329,41 

Fonte: Relatório de importação 2006- Bio-manguinhos 

 
� DESEMPENHO DAS IMPORTAÇÕES 
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7. RESUMO DAS OPERAÇÕES REALIZADAS NO ÂMBITO DA FIOCRUZ 
  

Modal Quantidade Valor 
Dispensa 04 11.400,58 
Inexigibilidade 16 45.798.352,18 
Pregão Internacional 02 82.776,18 

TOTAIS 22 45.892.528,94 

Observação: 
A aquisição de Insulina humana 
da Ucrânia, para atender a 
demando do SUS, elevou as 
importações de Far-manguinhos 
em aproximadamente   R$ 40 
milhões de reais 

 

Observação: 
As importações de vacinas e 
concentrados virais elevaram as 
importações de Bio-manguinhos 
em aproximadamente R$300 
milhões de reais 
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� MODALIDADE DE AQUISIÇÃO 
 

Modal Pregão Inexigilibidade  Dispensa 
Pagto de 
serviços Total 

FIOCRUZ  52 21 21 48 142 

FAR-MANGUINOS 02 16 04 00 22 

BIO-MANGUINHOS 00 137 79 00 216 

T O T A L 54 174 104 48 380 

Fonte: Relatório anual  de aquisições no mercado externo, disponibilizado pelas unidades  

 
� VALORES EFETIVADOS COM IMPORTAÇÃO EM REAIS 
 

Unidades Pregão Inexigilibidade Dispensa  Serviço(T4) Total 
FIOCRUZ  1.875.557,99 5.102.432,74 218.303,82 279.117,17 7.475.411,72 

FAR-
MANGUINHOS 

82.776,18 45.798.352,18 11.400,58 0,00 45.892.528,94 

BIO-
MANGUINHOS 

0,00 371.673.329,40 372.587,01 0,00 372.673.329,41 

T O T A L 1.958.334,17 422.574.114,32 602.291,41 279.117,17425.413.857,07 
Fonte: Relatório anual  de aquisições no mercado externo, disponibilizado pelas unidades   

 
� MODALIDADE DE AQUISIÇÃO 
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Fonte: Relatório anual  de aquisições no mercado externo, disponibilizado pelas unidades  

 
 
� DESEMPENHOS DAS OPERAÇÕES – 2005/2006/2008 
 

Fonte: Relatório anual  de aquisições no mercado externo, disponibilizado pelas unidades  
 

Observação: A Fundação Oswaldo Cruz ostenta um lugar de destaque entre as maiores empresas importadoras do 
Brasil, em vários rankings. 

 
 
 

UNIDADES  
2005 

2006 2007 

FIOCRUZ 9.845.511,70 5.164.924,26 7.475.441,72 

FAR-MANGUINHOS 30.448.674,31 18.267.193,56 45.892.528,94 

BIO-MANGUINHOS 164.282.340,00 178.694.286,02 372.673.329,41 

TOTAIS 204.576.526,01 202.126.403,84 426.041.300,07 
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CONTATOS: 
 

� Líder da Equipe 
Paulo Roberto Pereira da Costa 
pauloroberto@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2052 
 

� Liberação Alfandegária 
Paulo Cezar Miranda 
paulomiranda@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2007 
Karla e Silva Fernandes 
karlafernandes@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2023 
Lyvia Vitório 
lyvia@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2140 
 

� Logística Internacional 
Maurício Sergio M de Oliveira 
mauriciosergio@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2025 
Marcelo Marques 
marcelomarques@fiocruz.br – Tel.: (21) 3836-2141 
 

� Análise de Processo e Operação Cambial 
Anna Lúcia Cardoso M. da Costa 
anna@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836-2006 
Tatiana Mesquita 
talome@fiocruz.br - Tel.: (21) 3836- 2053 
 
LOCALIZAÇÃO: 
Pavilhão Figueiredo Vasconcelos, sala 114. 
Telefone: (55) (21) 3836-2052 -Tele-fax Internacional: (55) (21) 3836-2142 
 
 

Programa: 
“Gestão Viva” 
Subprograma: 

“Gestão de Assessoramento, Coordenação e Logística em Comércio Exterior” 
 

EQUIPE DO SERVIÇO DE IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO 

Em pé: Marcelo Marques, Paulo Miranda, Paulo Roberto, Maurício Sérgio. Sentados: Lyvia Vitório, Karla Fernandes, 
Anna Lúcia, Tatiana Mesquita. 
 


